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Sunus

Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve
planli bir calismay1 kacinilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim
Ogretim anlayisin1 sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimet bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da guglendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amacglar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait
stratejik plant hazirlanmisgtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Zoru hemen basaririz, imkansizi bagarmak
zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin tamamlanmasina katkida
bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme
Bolimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da

artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum

Ehli SEVIM
Okul Miidiirii
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ehli SEVIM Okul Miduri Kamil TUNA Miidir Yardimcisi
Kamil TUNA Mudr Nazli YILMAZ AVA Ogretmen
'Y ardimcisi
[Fatima PECE RehberOgretmen |Firdevs TIPIRDAMAZ Ogretmen
Gokhan KORKMAZ Okul Aile B.B. |Arif YUCEL Ogretmen
Serkan TOPUZ Yonetim Kurulu [Nazan ACAR SONMEZ Ogretmen
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmigs ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimim saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler

yaptlmistir.  Durum  analizinin  ardindan  gelecege  yonelim  bolimiine  gegcilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

2.1 Kurumsal Tarihge

1983 yilinda hizmete girmis olan okulumuz 2023-2024 egitim 6gretim yil1 itibariyle 211 dgrencisi ile
ogrenci odakli egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Okulumuzda halihazirda 1 Miidiir, 1 Midiir
Yardimcisi, 1 Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Ogretmeni ile 20 brans 6gretmeni gorev yapmaktadir.
Amacimiz okulumuz 6grencilerinin sadece 6grenim yan1 kuvvetli akademik basarilar kazanan birer 6grenci
olmasi degil, sosyo-kiiltiirel etkinliklere katilan, bundan keyif alan, yakin ¢evresinden baslayarak tilke
meselelerine degin ilgi ve hassasiyet duyan, ¢cevre ve dogaya 6nem veren birer birey olmasidir.

Bu kapsamda her egitim 6gretim yilinda farkli spor branglarinda ¢ocuklarimiza kurslar agmakta ve bu
dallarda yarigmalara katilmalarini tesvik etmekteyiz. Sporun yaninda sanatsal faaliyetlerin ¢ocuklarimizin
gelisimine katli saglayan siir, resim ve miizik alanlarinda ¢ocuklarimizin gerek bolgesel gerekse ulusal
yarigsmalara katilmasi tarafimizdan siirekli desteklenme ve tesvik edilmektedir.

Katildigimiz spor, sanat ve edebiyat icerikli yarismalarda 6grencilerimiz ¢ok sayida bireysel ve takim
basarisina ulagsmistir. Bundan sonraki dénemlerde de ayni sekilde egitim-6gretim faaliyetleri disindaki bu
faaliyetlerimizi artirarak devam etme niyet ve kararliligindayiz.

2.2. Mevzuat Analizi

Kamu Yonetim Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlamalarini hazirlamalar ve kurulus
biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngoriilmektedir.

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu stirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Bu amagla DPT tarafindan, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi kanununun 9° uncu maddesine dayanilarak
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®onetmelik” hazirlanmistir. Bu
yonetmelige gore; stratejik planlama c¢aligmalarinin kapsamdaki tiim kamu idarelerine yayginlastirilmasi,
asamali bir gecis takvimi dahilinde yiiriitilmustiir. S6z konusu gecis takvimine gore Milli Egitim Bakanlig,
2019-2023 yillari kapsayacak olan ilk stratejik planini hazirlayarak yiiriirliige koymustur.



Tablo: Yasal Yukimlulikler

Yasal Yukumliluk (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Y 6netmelik,
Genelge Ad1 ve Numarast )

5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol
Kanununun 60’ 1inc1 maddesi ile 22/12/2005 tarihli ve 5436
sayili kanunun 15’ inci maddesine dayanilarak “Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik” hazirlanmistir. Kalkinma planlart yillik
programlar ile diger ilgili programlar dikkate alinarak
hazirlanan stratejik planlar, Devlet Planlama Teskilati
Miistesarligi (DPT) ve diger ilgili kurumlarin 6ngoriilen
stireclerinden gegerek yiiriirliige girmektedir.

5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve
Kontrol Kanununun 60’ inc1
maddesi

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve Olclebilir hedefler saptamak,
performanslarimi dnceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle
stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin bitgeleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik
planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak
zorundadirlar. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik planlarinda
yer alan misyon, vizyon, stratejik amac ve hedeflerle uyumlu
ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu
idarelerinin bitgelerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
cercevede yurtecekleri faaliyetler ile performans esasl
bltcelemeye iliskin diger hususlart
belirlemeye Maliye Bakanlig yetkilidir.”

5018 say1li Kamu Mali Y6netimi
kanununun 9’ uncu maddesi




24 Aralik 2005 tarihinde yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu Ayrica ;

MEB Strateji Gelistirme Bakanligi 2010/14 sayil1 genelge,
Kasim 1999 tarih ve 2506 sayil1 Tebligler Dergisi yayimlanan
Toplam Kalite Yo6netimi Uygulama Yonergesi - Subat 2002
tarih ve 2533 Sayili TD yayimlanan MEB Tasra Teskilat
Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesi ile okulumuzda
stratejik plan hazirlanmigtir.

24 Aralik 2005 tarihinde
yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel
bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli
ahlak anlayigina uygun olarak yetistirmek.

* 1739 say1li1 kanunun23. maddesi,
*222 sayili kanunun 1. maddesi,
*]1kdgretim Kurumlar
Yonetmeliginin 5. Maddesi

Her Turk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yonunden
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

* 1739 sayili kanunun
*23. maddesi.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan
haklari, ¢gocuk haklar1 ve uluslararasi sézlesmelere uygun
olarak haklarin1 kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk yklenebilen birey olma
bilincini kazandirmak

* TIkogretim Kurumlar
Yonetmeligi’nin
5. Maddesi

Ogrencilere, toplumun bir tlyesi olarak kisisel sagliginmn yani
sira ailesinin ve toplumun sagligin1 korumak igin gerekli bilgi
ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda bilimsel
gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar
verme aliskanligini kazandirmak,

* fIkogretim Kurumlari
Yonetmeligi’nin 5. Maddesi




2.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde okulumuz faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ylikiimliiliikleri, standart dosya
plan1 ve kamu hizmet envanteri incelenmistir

Stratejik plan ¢aligmalari ¢ercevesinde siirece yonelik olarak gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:

» Stratejik planlama ekibi kurulmustur.

* Stratejik planlama ekibi tyelerinin konuyla ilgili egitimleri saglanmistir.

o llge Milli Egitim Miidiirliigii’niin stratejik planlama ile ilgili yaptig1 tiim rehberlik calismalarina katilim
saglanmistir.

* Stratejik planlama siirecinde kullanilacak olan rehber kitap edinilmistir (Egitimde Stratejik

Planlama, MEB Strateji Gelistirme Bagkanligi, 2010)

* Stratejik planin temel alacagi vizyon ve misyon ifadeleri hakkinda tiim paydaslarin farkindalig:
saglanmusgtir.

Tablo: Faaliyet Alanlari

FAALIYET ALANI: EGITIM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1 Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1 Ogrenci Isleri Hizmeti
e Bireysel, egitsel, mesleki rehberlik e Kayit
o Veli e Nakil isleri
e Ogrenci e Devam devamsizlik
e Ogretmen e Smifgecme
e Bursluluk
Hizmet-2 Sosyal-Kltirel Etkinlikler Hizmet-2 Ogretmen fsleri Hizmeti
e Halk oyunlart e Derece terfi
e Geleneksel Cocuk Oyunlari e Hizmet ici egitim
e Spor misabakalari e Ozlik haklar
e [zin-Rapor
e Maas
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri
e Futbol
e Voleybol

e Badminton
e Tekwando




FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: ORGANIZASYON

Hizmet—1 Miifredatin Islenmesi Hizmet—1 Kurumu Temsil Etme
e Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi

e Protokol kurallan

Hizmet-2 Kurslar Hizmet-2 Kurum KUiltlirii Olusturma
* Spor Egzersiz Caligmalar e Personelin gelisimi icin seminerlere
Katilim

e Personel ziyaretleri
e Yemek, piknik diizenleme

Okul i¢in Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Sinav isleri Toplum hizmetleri
Sinif gegme isleri Kulip ¢alismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Rehberlik

Sosyal, kulturel ve sportif
Personel isleri

etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saglhig ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar

Okul gevre iliskileri Mezunlar (Ogrenci)




24.

Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplant, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen dnerilerde
dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Paydas anketlerine iligkin ortaya
¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglarr:

1. Soru: Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim.

100
80
60
40
20

OKesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
BKararsizim

OKismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

2. Soru: Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum

100
80
60
40
20

DOKesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

O Kismen Katihlyorum

@ Katilmiyorum

3. Soru: Okulun Rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

100
80
60
40
20

0

DOKesinlikle Katiliyorum
DKatiliyorum
BKararsizim

OKismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

4. Soru: Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

100
80
60
40
20

DOKesinlikle Katiliyorum
B Katiliyorum
@Kararsizim

OKismen Katihyorum

@ Katilmiyorum




5. Soru: Okulda kendimi giivende hissediyorum.

100
80
60
40
20

0

6. Soru: Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

100
80
60
40
20

OKesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

O Kismen Katihyorum

B Katilmiyorum

OKesinlikle Katiliyorum
D@ Katiliyorum
@Kararsizim

OKismen Katihyorum

B Katilmiyorum

7. Soru: Ogretmenler yenilige acik olan derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadar.

100
80
60
40

20

8. Soru: Derslerde konuya uygun arag geregler kullanilmaktadar.

100
80
60
40
20

9. Soru: Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

100
80
60
40
20

OKesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
BKararsizim

O Kismen Katiiyorum

B Katilmiyorum

DOKesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum
BKararsizim

O Kismen Katiiyorum

@ Katilmiyorum

DOKesinlikle Katiliyorum
DO Katihyorum

@ Kararsizim

O Kismen Katiiyorum

@ Katilmiyorum

10




100
80
60
40

20

100
80
60
40

10. Soru: Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

11. Soru: Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

100
80
60
40
20

100
80
60
40
20

12. Soru: Okul kantininde satilan yiyecekler saglikli ve giivenlidir.

DOKesinlikle Katilyorum
O Katiliyorum
@Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

DOKesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
DKararsizim

OKismen Katiliyorum

@ Katiimiyorum

DOKesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

13. Soru: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.

DOKesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
BKararsizim

OKismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

11




Ogretmen Anketi Sonuglar::

1. Soru: Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

100

80

60

40

20

2. Soru: Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

DOKesinlikle Katiliyorum
D Katiliyorum
@Kararsizim

OKismen Katiyorum

@ Katilmiyorum

100

80

60

40

20

3. Soru: Her tiirlii 6diillendirmelerde adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

O Kesinlikle Katiliyorum
O Katihyorum

B Kararsizim

O Kismen Katihyorum

B Katilmiyorum

100

80

60

40

20

4. Soru: Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

DOKesinlikle Katiliyorum
O Katiiyorum

@ Kararsizim

O Kismen Katihlyorum

@ Katilmiyorum

100

80

60

40

20

DO Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihlyorum

B Kararsizim

O Kismen Katihyorum

B Katilmiyorum

12




5. Soru: Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani vermektedir.

80

60

40

20

6. Soru: Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

100
80
60
40
20

7. Soru: Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

80

60

40

20

8. Soru: Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

100
80
60
40

20

DOKesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

B Kararsizim

OKismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

DOKesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
@Kararsizim

O Kismen Katiiyorum

@ Katilmiyorum

DO Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihlyorum
BKararsizim

O Kismen Katihyorum

@ Katilmiyorum

DOKesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
BKararsizim

OKismen Katiiyorum

B Katilmiyorum
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9. Soru: Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar
yapilmaktadir.

100 OKesinlikle Katiliyorum
80 @ Katiliyorum
60
@ Kararsizim
40
O Kismen Katiiyorum
20
0 B Katilmiyorum

10. Soru: Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikg¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

100 DOKesinlikle Katiliyorum
80 B Katiliyorum
60
@ Kararsizim
40
OKismen Katiiyorum
20
0 @ Katilmiyorum

11. Soru: Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye a¢ik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

80 DOKesinlikle Katiliyorum
60 @ Katiliyorum
40 B Kararsizim
20 OKismen Katiliyorum
0 B Katiimiyorum

12. Soru: Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanima tahsis edilmis yerler yeterlidir.

80 DOKesinlikle Katiliyorum
60 O Katihlyorum
40 @ Kararsizim
20 O Kismen Katiliyorum
0 B Katilmiyorum

14



13. Soru: Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

100
80
60
40
20

Veli Anketi Sonuclar::

1. Soru: Thtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

80

60

40

20

2. Soru: Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

100
80
60
40
20

3. Soru: Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

100
80
60
40
20

i

DOKesinlikle Katiliyorum
DO Katiliyorum
@Kararsizim

OKismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

DOKesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

OKismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

DOKesinlikle Katiliyorum
DO Katihyorum

@ Kararsizim

OKismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

DOKesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
BKararsizim

OKismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum
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4. Soru: Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor.

80

60

40

20

80

60

40

20

O Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

B Kararsizim

O Kismen Katihyorum

B Katilmiyorum

O Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
BKararsizim

O Kismen Katihlyorum

B Katilmiyorum

5. Soru: Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde cesitli yontemler kullanmaktadar.

100
80
60
40
20

6. Soru: Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemi alinmaktadir.

7. Soru: Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

100
80
60
40
20

DOKesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
BKararsizim

OKismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

DOKesinlikle Katiliyorum
O Katiliyorum

@ Kararsizim

OKismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum
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8. Soru: E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

DOKesinlikle Katiliyorum
D@ Katiiyorum
@Kararsizim

OKismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

9. Soru: Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiintiyorum.

100

80

60

40

20

o

10. Soru: Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

OKesinlikle Katiliyorum
D@ Katiliyorum
BKararsizim

OKismen Katiliyorum

B Katilmiyorum

100

80

60

40

20

OKesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
BKararsizim

OKismen Katihyorum

B Katilmiyorum
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11. Soru: Okul her zaman temiz ve bakimlidar.

100 DOKesinlikle Katiliyorum
80 @ Katihlyorum
60
@ Kararsizim
40
O Kismen Katiliyorum
20
0 @ Katilmiyorum

12. Soru: Okul binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

80 OKesinlikle Katiliyorum
60 D Katihyorum
40 @ Kararsizim
20 OKismen Katihyorum
0 B Katilmiyorum

13. Soru: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

100 DOKesinlikle Katiliyorum
80 @ Katiliyorum
60
@Kararsizim
40
OKismen Katiliyorum
20
0 @ Katilmiyorum
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2.5.Kurulus I¢i Analiz

Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Manisa Ilgesi: Saruhanli
Adres | Kurtulus  Mahallesi,  Atatiirk [ Cografi Konum ] .
: Caddesi NO-130 (link) https://goo.gl/maps/VVBjPhHAa
76R2
Telefo
r 0236 357 17 40 Faks Numarasi: | Yok
Numa
rasi:
e_
Posta Web sayfasi . .
Adres 725155@meb.k12.tr adresi- http://yedieylulorta.meb.k12.tr
i:
Kuru )
m 725155 Ogretim Sekli: Tam Gln
Kodu:
. - - Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1983 24
Sayisi
Ogren |Kiz 106 Kadin | 15
ci Erkek |105 Ogretme |[Erkek | 5
.Say1s1 Topla 211 n Sayis1 [ Topla 20
. m m
Derslik Basina Diisen .. . .
Orenci Sayisi 20 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | 20
(:)gretmen Basina Diisen 13 §ube Basina 30°dan Fazla 0
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayis1
(")grenci Basina Diisen 98 TL Ogretmenlerin Kurumdaki 43
Toplam Gider Miktari Ortalama Gorev Suresi '
Calisan Bilgileri
Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.
Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Muddrt ve Mudur 2 2
Yardimcisi
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 5 14 19
Rehber Ogretmen 1 1
Idari Personel - - -
Yardimci Personel 1 1 2
Givenlik Personeli
Toplam Calisan Sayilar 8 16 24
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Okulumuz Bina ve Alanlar
Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacl Salon Yok

Derslik Sayisi 10 Cok Amacli Saha Var

Derslik Alanlari (m2) 35 Kdtiiphane Yok

Kullanilan Derslik Sayisi 10 Fen Laboratuvari Var

Sube Sayisi 11 Bilgisayar Var
Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 24 Is Atolyesi Yok

Ogretmenler Odas1 (m2) 20 Beceri Atélyesi Yok

Okul Oturum Alani (m2) 330 Pansiyon Yok

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3026

Okul Kapali1 Alan (m2) 990

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli | 85

toplam alan (m?)

Kantin (m2) 12

Tuvalet Sayisi 4

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SIN K Er Top SIN K Er Top

IFI 1 ke lam IFI 1 ke lam
z k y4 k

5-A 1 15 27 8-A 1 17 29
2 2

5-B 1 16 37 8-B 2 8 29
1 1

6-A 1 11 21 5-C 0 2 2
0

6-B 1 15 30 5-D 1 0 1
5

7-A 9 9 18

7-B 1 7 18
1

7-C 8 9 17
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 12 TV Sayisi 1
Masadstu 21 Yazici Sayisi 2
Bilgisayar Sayisi

Tasinabilir 1 Fotokopi Makinast 3
Bilgisayar Sayisi Sayist

Projeksiyon Sayisi 0 Internet Baglant: Hiz1 50 MB

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2022 15919,12 7211,12
2023 28139,62 20685,51
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2.6.Guclu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiyr 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/midiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmustir.

I¢csel Faktorler
Gugcli Yoénler
. e Ogrencilerin ayn1 mahalleden gelmesi ve kiiltiirel farklilarin kisith olmasi
Ogrenciler . oo . .
e Ogrencilerin okula tagima ile gelmemesi.
e Uzun siiredir okulda gorev aliyor olmalari.
e  Okul kiiltiirlinii benimsemis olmalari.
Cahsanlar e  Farkli niteliklerde becerilere sahip olmalari.
e Bolge insanini ve sosyo-kiiltiirel 6zellikleri tanimalari.
Veliler e  Gerekli hallerde velilere ulasma imkaninin olmasi ve okula kisa siirede

ulagabilmeleri.

Bina ve Yerleske

e  Miistakil yapida olmasi.

e  Genis bir bahgeye sahip olmasi.

e Futbol, voleybol, basketbol gibi farkli spor branglarina imkan veren
alanlarin olmasi.

e I[sitma sisteminin sorunsuz ¢alismasi.

e  Yakin tarihte giiclendirme ¢aligmasindan gegmesi.

e  Fatih Projesi kapsaminda siniflarimizin tamaminda ve Bt laboratuvarinda

Donanim akillr tahta bulunmasi.
e Yiiksek hizli internet bulunmasi.
Bitce e  Okul kantini bulunmasi ve okula ekonomik katki saglamasi.
Yonetim e  Okul idaresinin mahalle ve velilere hakim olmasi, mahalledeki sosyo-
Siiregleri kiiltiirel yapry1 tanimas.

[letisim Siiregleri

e Idare-6gretmen, idare-veli, veli-6gretmen iletisiminin gii¢lii olmas.
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Zayif Yonler

Ogrenciler Devamsizlik oraninin zaman zaman artis gostermesi. Ozellikle mevsimlik tarim
isi donemlerinde.
Cocuklarin ¢evresinde rol model olarak kabul edeceklerin yeterli yetiskinin
bulunmayisi.

Calisanlar Gilvenlik gorevlisinin olmayisi.

Veliler Egitim-6gretimin Onemini yeteri kadar kavrayamayan bazi velilerimizin

bulunusu.
Oksliz-yetim &grencilerin sayismin fazlahig:.
Bosanmis-parcalanmis ailelerin bulunusu.

Aile bireylerinde cesitli suclardan cezaevinde bulunanlarin olmast.

Bina ve Yerleske

Giiglendirmeden gecen binada bazi yapisal kusurlarin bulunmasi.

Atolye ve derslik sayisinin yetersiz olusu.

Depo ve arsiv i¢in yeterli alanin olmayisi.

Spor odasi1 yapilabilecek, hem depolama hem de soyunma odasi olarak
kullanilabilecek alanlarin olmamasi.

Donanim Beden egitim dersi ile ilgili ekipmanlarin zaman zaman yetersiz kalisi.
Bilgisayar laboratuvarinda ki bilgisayarlarin sayisal ve nitelik olarak yetersiz
olusu.

Bina kamera ve izleme sistemlerinin yenilenme gerekliligi.
Siniflardaki siralarin omriinii tamamlamaya baglamasi ve yenilenme ihtiyaci.

Bltce Okulun gelirlerinin ¢ok kisitli olusu.

Okula yapilan ayni ve nakdi yardim ve bagislarin yetersiz olmasi.

Yo6netim

Surecleri

[letisim Siirecleri

vb

Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik e Milli egitim sisteminin sik sik giincelleniyor, yenileniyor olusu.
Ekonomik e Egitime bakisin degismesi ile destekgilerin de artmasi.
Sosyolojik e Okulun bulundugu muhitte her gegen giin egitimin gerekliligine olan
inancin artmast.
Teknolojik e Teknolojide yasanan gelismeler.

¢ Biligim alanindaki gelismelerin egitim ortaminda hizla hayata gecirilmesi.

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

e (Cevresel, iklimsel degisim ve bozulmalarin daha sik giindeme geliyor
basinda yer buluyor olmast.
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Tehditler

Politik Bolgesel sorunlarin iilkemiz iizerindeki istenmeyen olumsuz etkileri.
Ekonomik Yerel yonetimler ve 6zel sirketlerin egitim-6gretim hizmetlerine yeterli
katki ve destegi vermemesi.
Teknolojik arag-gereglere ulasmanin maliyetli olusu.
Ailelerin alim giicli arasindaki dengesizlikler ve bu durumun g¢ocuklara
yansimasi.
Sosyolojik Cevresel tehditlerin giin gectikce artmasi.
Teknolojik Internet kullanimin ¢ok kiiciik yaslara diismesi ve zararh igeriklerin daha

fazla kisiye ulasabilme riski.,

Teknolojik gelisimin ¢ok hizli olmasi ve bu gelisime ayak uydurabilmenin
ekonomik olarak her gegen giin daha zorlayici bir hal almasi.

Gelisen ve degisen teknolojiye nesil farkliliklarindan otiirli adaptasyonun
istenilen oranda saglanamamasi.

Mevzuat-Yasal

Glincellenen egitim 6gretim igeriklerine adaptasyon da yasanan sikintilar.

Ekolojik

Cevre kirliliginin teknoloji ve sanayinin gelisimine, niifusun artigina paralel
olarak hizla artmasi.

Kentsel genislemenin tarim alanlarini, dogal ¢evreyi i¢ine almasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimil ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve &gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orant Akademik Basar1 Kurumsal {letisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiilturel ve Fiziksel Kurumsal Y0Onetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik ve Donanim
Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yoéntemleri Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ders arac gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1

Okullasma Orani: Okulumuzun kapasitesi, hizmet bolgemiz olan Kurtulus Mahallesi nin ihtiya¢larini
karsilayacak kapasitededir. Sinif mevcutlarimiz egitim 0gretime uygun sayilardadir.

Okula Devam — Devamsizlik: Okula devam devamsizlik konusunda zaman zaman okulumuzda sorunlar
yasamaktayiz. Bunun birbiriyle iliskili bircok denedi bulunmakta. Bazi velilerimizin egitim-6gretimin
Oonemini buna bagl olarak devam-devamsizlik konusunda yeterli biline sahip olmamasi en 6nemli faktor.
Ayrica ailelerin ekonomik sosyo-ekonomik durumlarinin yetersiz olmasi ve buna bagl olarak bazi
Ogrencilerin mevsimlik tarim islerinde ¢aligmasi da belirli donemlerde devamsizlik oranlarinin artmasina
sebep oluyor. Bu durumun 6niine gecebilmek adina siklikla okul idaresi, rehber 6gretmen ve brans
ogretmenlerinin katilimiyla devamsizlik sorunu yasayan 6grencilerin evlerine ziyaret diizenlenmekte ya da
Ogrenci velileri okula davet edilmektedir.

Okula Uyum — Oryantasyon : Okula uyum ve oryantasyon konusunda herhangi bir sikinti
yasanmamaktadir. Ogrencilerimiz ayn1 mahalleden ve benzer sosyo-kiiltiirel cevrelerden oldugu igin uyum
problemleri en az seviyededir. 5. Sinif 6grencileri igin, egitim-6gretim donemi baglamadan diizenlenen 1
haftalik oryantasyon egitimi ile ortaokula adim atan 6grencilerin yasayabilecegi uyum sorunlarinin da
Oniine gecilmeye calisilmaktadir.

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Birey: Okulumuzda tanis1 konulmus iKi orta-agir otizmli ve bir orta-agir
zihinsel engelli 6grencimiz bulunmaktadir. Ozel alt simifimizda bu 6grenciler sabahg1 ve 6glenci olacak
sekilde egitimlerine devam etmektedir.. Bunun disinda 5 6grencimize Manisa RAM tarafindan Hafif
Diizeyde Zihinsel Yetersiz tanis1 konusmustur. Bu 6grencilerin egitiminde ise onlara 6zel olarak hazirlanan
bireysellestirilmis egitim planlar1 kapsaminda devam edilmekte, gerekli goriilmesi halinde destek egitim
odalarinda bu ¢ocuklarimizla birebir egitim yapilmaktadir.

Yabanci1 Ogrenciler: Okulumuzda egitim-dgretim goren bir yabanci kdkenli dgrencimiz bulunmaktadar..

Hayatboyu 6grenme: Hayatboyu 6grenme kapsaminda Halk egitim merkezinde ve zaman zaman
ilkokullarda agilan kurslar takip edilmekte ve velilerimiz bu kapsamda bilgilendirilmektedir. Bunun
yaninda dénem donem beslenme, ¢ocuk sagligi, sportif faaliyetler ile ilgili gerek rehber 6gretmenimiz
gerekse davet ettigimiz alaninda uzman kisilerin verdikleri seminer ve konferanslar ile velilerimize hizmet
sunmaktayiz.

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik Basar1: Okulumuzda akademik basariy1 artirma amaciyla gesitli ¢alismalar yapilmaktadir.
Oncelikle Diizenli olarak agmakta oldugumuz Destekleme Yetistirme kurslari ile sadece sinava hazirlanan
8. Simif 6grencilerimiz i¢in degil ara siniflardaki 6grencilerimizin de akademik bagarilarmi artirmaya
yonelik ¢aligmalar yapiyoruz. 8. Sinif 6grencilerimizde uyguladigimiz kogluk sistemi ile 6gretmenlerimiz
bireysel olarak belirledikleri 6grenciler ile birebir 6grenci takibi yaparak bireysel basarty1 yukariya
cekmeye caligmaktadir. Ayrica Rehber 6gretmenimizde yil igerisinde d6grencilerimize uyguladigr farkl
test, anket ve gozlem teknikleri ile bu ¢alismalardan alinacak verimin artmasi adina katki sunuyor.

Sosyal, Kiiltiirel ve fiziksel Gelisim: Okullarin sadece akademik basar1 amaciyla ¢alisan birer kurum
olmasindansa ¢ocuklarin kiiltiirel, sportif ve sosyal yonlerden de kendilerini gelistirecekleri saglikli birer
birey olacaklari mekanlar olmasi gerektigi diisiinmekteyiz. Bu kapsamda Beslenme Dostu Okul, Beyaz
Bayrakli Okullar gibi projelere katilarak daha saglikli beslenen spor yapan ve miimkiin olan en iist seviye
de hijyen sartlarinda yasamalarini saglamak gayretindeyiz. Y1l igerisinde gerek okulumuz bunyesinde
gerekse il ve ilge seviyesinde diizenlenen farkli spor branglarinda etkinlik ve yarigmalara katilarak sporu
sevmeleri ve miicadele etmenin 6nemini kavratmaya calisiyoruz. Ayrica ilgemizde diizenlenen tiyatro ve
sinema gosterilerine katilimi en {istii diizeyde saglayarak kiiltiirel olarak ¢ocuklarimizin kendilerini
zenginlestirmelerine ¢alisiyoruz.

Sinif Tekrar1: Sinif tekrarim yonetmelik kapsaminda gerek goriilmesi halinde veli ile igbirligi yapak
uyguluyoruz. Simif tekrarini bir ceza degil gocugun yararim gézeten bir uygulama olarak goériyoruz.

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme: Ulkemizin ihtiyag duydugu ara eleman ve teknik personel
ihtiyacinin {ist seviyede oldugunun farkindayiz ve 6grencilerimiz tercih, kapasite ve becerileri
dogrultusunda mesleki liselerin tanitimin1 yapmakta ve onlara saglayacagi imkanlar1 diizenli olarak
anlatmaktayiz.
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Ogretim Yontemleri: Derslerin Islenisinde en giincel ve derse en uygun 6gretim yontem ve tekniklerinin
5 | uygulanmasina okul idaresi ve 6gretmenlerimiz gereken 6zeni gostermektedir. Bu konuda ki yaklagimimiz
bir igin dogru yapilabilmesi i¢in 6nce o ige en uygun arag-gerecin se¢imi ile baslanacagidir.

Ders-Arag¢ Geregleri: Fatih Projesi kapsaminda okulumuzun kullanimina sunulmus 12 adet akilli tahta
bulunmaktadir. Yine Fatih Projesi dahilinde 50 MB hizli internet sayesinde online igeriklere kolayca
ulasabilme imkanina sahibiz. Bilgisayar laboratuvarimizda bulunan 18 masaiistii bilgisayar ile Bilisim
Teknoloji dersleri uygulamali olarak yapilmaktadir. Ayrica Fen Bilgisi laboratuvarinda da imkanlarimiz
dahilinde sagladigimiz materyaller ile cocuklarin yaparak-yasayarak 6grenmeleri amaglanmaktadir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim: Okul personeli ve velilerle kurulacak iletisimin basarili bir egitim dgretim icin son
derece dnemli oldugunun bilincinde olarak bu konuya ayr1 bir 6zen gosteriyoruz. Okul idaresi ve
Ogretmenlerimiz arasinda diizenli olarak yapilan toplantilar ile eksiklerimizi gorebilme, ihtiyaclari
belirleme ve kurulacak pozitif iletisim ile daha saglikli bir ¢aligma ortami saglamaya calisiyoruz. Ayrica
okulumuz ile ilgili gelismeleri ve duyurular1 6gretmenlerimize ve velilerimize aktarmada whatsapp ve
mail gibi teknolojik imkanlardan faydalaniyoruz, boylelikle kagit ve zamandan da tasarruf saglamis
oluyoruz. Yine velilerimize ulagsmak istedigimizde kurdugumuz gruplarla yine bu iletisim araclarindan
fayda sagliyoruz.

Bina ve Yerleske: Okulumuz miistakil 3 katli bir binadan olugsmakta. Zaman zaman derslik sikintisi
yasadigimiz i¢in farkli atolyeler kurma konusunda zorluklar yasiyoruz. Buna karsin genis bir bahgesi olan
okulumuzda futbol, basketbol ve voleybol i¢in ayrilmig alanlarin bulunmasi ise okulumuzun énemli bir
artist. Okulumuzda 6zellikle somestr ve yaz tatillerinde okul idaresi ve hizmetlilerimiz ile birlikte kii¢iik
onarimlar tarafimizdan yapilmakta gerekli olmasi halinde disaridan destek alarak biiyilik onarimlar
yapilmaktadir.

Donanim: Okulumuzun teknoloji altyapisi Fatih Projesi kapsaminda tamamlanmis olup hizl internet ve
akill tahtalar ile egitim 6gretime devam etmekteyiz. Bunun yaninda Is Giivenligi ve Saglig1 kapsaminda
3 | yonetmelige uygun sekilde gerekli donanim saglanmis durumdadir. Okulumuzun donanim anlaminda ki
eksikleri olan yangin alarmi ve yangmn merdiveni ile ilgili ihtiyaglar bagli MEBBIS iizerinden ihtiyag
olarak belirtilmis durumdadir.

Temizlik ve Hijyen: Temizlik ve hijyen hassas oldugumuz ve iizerine nasil daha iyisini yapariz diye
diistindiigiimiiz bir konu. Okul olarak katildigimiz Beyaz Bayrakli okul ve Beslenme Dostu Okul
Projelerini basar1 ile tamamladik ve Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul sertifikasi almaya hak
kazandik. Bu siirecte gecirdigimiz tiim denetimlerden basar ile gegtik. Okulumuzda hijyen ve temizlik
konusuna sertifika almak gibi dar bir kapsamla bakmayip bunu okulumuzun en 6nemli hassasiyetlerinden
biri olarak gérme konusunda bir tutuma sahip olmay1 kendimize ilke edindik.

Is Giivenligi ve Okul Giivenligi: Is Giivenligi egitimleri tiim personelimiz tarafindan alinmis olup
giincellenen egitim planlar1 yine personelimizle diizenli olarak paylasiimaktadir. Ayni sekilde
okulumuzun Is Giivenligi ve Saglig1 Dosyas1 ve Planlar1 diizenli olarak giincellenmekte ve bu plan
kapsaminda yonetmeliklere uygun olarak gerekli donanim okulumuza kazandirilmakta ve yil igerisinde
deprem ve yangin tatbikatlar1 yapilmaktadir. Bu tatbikatlarda Biiyliksehir itfaiyesinden biiyiik katk1
gormekteyiz. Bu tatbikatlar ¢ocuklarimiz i¢in hem eglenceli hem de deneyimsel anlamda blyuk énem arz
etmektedir. Okul giivenligi konusunda Ilge Emniyet Miidiirliigiimiiziin her y1l okul polisi olarak
gorevlendirdigi Polis Memuru le ortak caligsmalar yiiriitiilmekte karsilikli ziyaretler ile giiglii bir iletisim
saglayarak okul giivenligine 6zen gostermekteyiz. Ayrica TYP kapsaminda okulumuzda gérevlendirilen
giivenlik personelimizde hem 6grencilerimizin hem okulumuzun daha giivenli bir kurum olmasina katki
saglamaktadir. Okulumuzun giivenliginin saglanmasinda alarm ve kamera sistemlerinden de
faydalanmaktayiz.

Tasima ve Servis: Okulumuz mahalle okulu olmasindan ve konumu itibariyle mahalle igerisinde
bulunmasindan ve tasima merkezi okul statiisiinde olmadigindan 6tiirii okula servisle gelen 6grencimiz
bulunmamaktadir. Sadece 6zel egitim smifinda egitim goren bir 6grencimiz Ozel Egitim Tagima
kapsaminda okula servis ile gidip gelmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alian
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. Misyon

Diislinme, anlama, arastirma ve sorun ¢dzme yetkinligi gelismis; bilgi toplumunun
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donanmis; milli kiiltiirii ve demokrasinin evrensel degerlerini
i¢sellestirmis; iletisime ve paylasima agik, sanatsal duyarlilig1 ve becerisi gelismis; 6z giiveni, 6z
saygisi, hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek; gayretli, girisimci, yaratici, yenilik¢i, barisei,
saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine ortam ve imkén saglamaktir.

3.2. Vizyon

Once kendimize sonra paydaslarimiza sonuna kadar giivenme ve onlara giiven verme,
Daima ileriyi gorme, degisen diinyay1 takip etme, ¢cag1 yakalama,
Elimizdekiyle yetinmeyerek daha fazlasini istemek ve bu yolda usanmadan ¢aba sarf etmek,
Okulumuza, ilimize ve en nihayetinde iilkemize, iilkemizin gelecegine katkida bulunmak.

3.3. Temel Degerler

[

. Saygi

N

. Durtstluk ve guvenilirlik

98]

. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

N

. Toplumsal duyarlilik

5. Vatandas odaklilik

(o)}

. Cevreye Duyarlilik

7. Siirekli Gelisim

8. Analitik ve Bilimsel Bakig

9. Girisimcilik Yaraticilik Katilimeilik

10. Takim ¢aligmasina 6nem verme

11. Coziim odakl1 ve bilimsel yaklagim

13. Degisime acik olma ve degisimi yonetme

14. Biitiinciil ¢ok boyutlu ve vizyoner bakis
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4. AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1.Amaclar

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

4.2.Hedefler

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

4.3.Performans Gostergeleri

NO PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 [2027 | 2028
PG.11 Kayit bolgesindeki 6grencilerden i ) i ) i i
- okula kayit yaptiranlarin orani (%)
[lkokul birinci sinif 8grencilerinden en
PG.1.1 az bir y1l okul 6ncesi egitim almig - - - - - -
olanlarin oran1 (%)(ilkokul)
Okula yeni baglayan 6grencilerden
PG.1.1 oryantasyon egitimine katilanlarin - - - - - -
orani (%)
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
PG.1.1 giin ve {lizeri devamsizlik yapan 5 4 3 2 1 0
Ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim déneminde 20
PG.1.1 giin ve iizeri devamsizlik yapan 0 - - - - -
yabanci 6grenci orani (%)
Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
PG.1.1 bireylerin kullanimima uygunlugu (0- 1 1 1 1 1 1
1)
Hayatboyu 6grenme kapsaminda
PG.1.1 acilan kurslara devam orani (%) (halk - - - - - -
egitim)
Hayatboyu 6grenme kapsaminda
PG.1.1 acilan kurslara katilan kigi sayisi - - - - - -
(say1) (halkegitim)
PERFORMANS Mevcut Hedef
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.2.1.1 | Kurum ve kuruluglar 36 40 50 60 70 80
tarafindan diizenlenen
sanatsal, bilimsel,
kulttrel ve sportif
faaliyetlere katilan
Ogrenci orani
PG.2.1.2 | Cevre bilincinin 76 90 100 130 140 160
artirtlmasi
cergevesinde yapilan
etkinliklere katilan
Ogrenci sayisi
PG.2.1.3 | Herhangi bir sportif, 7 15 20 22 24 30
sanatsal ya da
bilimsel yarismada
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6diil alan 6grenci
sayi1s1
PG.2.1.4 | Sinif tekrarina kalan 5 - - - - -
Ogrenci sayist
PG.2.1.5 | Saglikli ve dengeli 170 180 190 200 210 210
beslenme ile ilgili
verilen egitimlere
katilan 6grenci sayist
PG.2.1.6 | Ogrenci basina 7 9 10 12 14 16
okunan kitap sayist
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 [2025 [ 2026 [2027 2028
PG.22 1 Okglumtgdg meslek secimi ile ilgili 2 3 3 4 4 4
verilen egitim sayisi
pG.2.2.2 | Okulumuzda meslek segimi ile ilgili 60 70 70 80 | &0 90
egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG 223 Okulumuzda ag;lla‘r‘lvDest?kleme Yetistirme 170 180 190 200 200 200
kurslarina katilan 6grenci sayisi
Sinav kaygisi yasayan 0grencilere
PG.2.2.4 | rehberlik servisi tarafindan verilen egitim 2 3 3 3 3 3
sayist
PG. Lvlge?lere Giris Slnayl ile ilgili verilen 26 30 35 40 45 50
2.25 egitime katilan veli sayisi
Kariyer giinleri kapsaminda okulumuzda
PG.2.2.6 | deneyimlerini paylasarak konugma yapan 2 4 4 6 6
ziyaretgi/toplant1 sayisi
No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 [ 2028
PG.3.1.1 Okulumuz mobil bilgilendirme 114 120 | 125 | 130 | 135 | 140
sistemi ile ulasilan veli sayis1
Okulumuz bilgi edinme sistemleri
PG.3.1.2 tizerinden hizmet alanlarin 78 80 85 90 95 100
memnuniyet orant (%)
PG313 Okulv web sitemizin kullanim 75 80 80 85 85 90
siklig1 (%)
Okulumuz 6gretmenlerinin ihtiyag
PG.3.14 duydugu belge, bilgi ve 100 100 100 100 100 100
dokiimanlara ulagim orani (%)
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4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlari artirtlacak ve
Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
Stratejik Amag 3:
Beserd, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek, egitime
erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye
dayali yonetim yapisina gecilecektir.

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin [ Okul Stratejik Plan - .

111 tespiti calismasi yapilacaktir. Ekibi 01 Eylul-20 Eylal
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti

1.1.2 | ve erken uyar1 sistemi i¢in galigmalar | Mudiir Yardimcist 01 Eylul-20 Eylul
yapilacaktir,
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri

1.1.3 |ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler | Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
yapilacaktir.
Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan

1.1.4 |bireylerin . kullamminin o Midiiria Mays 2025
kolaylastirilmasi igin rampa ve asansor
eksiklikleri tamamlanacaktir.
Yatililik ve Bursluluk imkanlariin

1.1.5 |tanitilmasma  yonelik  calismalar | Okul Idaresi Ocak — Nisan 2024
yapilacaktir
Okullasma  oranlarinin  artirilmasi

1.16 ks)nus_unda yonetici ve ogretrr_lenlere_ Rehberlik Servisi Ocak — Mayi1s 2024
yonelik  bilgilendirme  faaliyetleri
dizenlenecektir.

- .| Okul idaresi -

1.1.7 |Okullasma oranlan diisiik olan yerlesim | ooy i servisi | Subat - 2024

yerlerinde ailelere yonelik
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
bilgilendirme  ve bilin¢glendirme
calismalar1 yapilacaktir.
2.1.1 | Okulumuzda bilimsel, kiltdrel, [ Tim Paydaslar Egitim —  0gretim
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti sresince
alanlarinda etkinliklere katilim oram
artirtlacaktir.
2.1.2 | Cevre bilincinin artirilmasi | Tim paydaglar Egitim- Ogretim
cercevesinde  yapilan  etkinliklere suresince
katilan 6grencilerin 6diillendirilmesi ve
bu sayede katilim oraninin artirilmasi
2.1.3 | Ogrencilerimizin 6zgiivenini artirarak | Okul idaresi —|Agustos ay1 DYK
yarigmalara katilimini tesvik etmek ve | Rehberlik servisi bagvuru donemleri
dereceye giren Ogrencilerimizi
6dullendirerek katilimi artirmak.
2.1.4 | Devamsizliga bagli smf tekrari | Okul idaresi —|Egitim —  ogretim
yasanmamasi amaciyla devamsizlik | Rehberlik servisi siiresince
sorunu yasayan Ogrencilerin velileri ile
daha siki bir igbirligine gidilecektir.
2.1.5 | Okulumuzda Beslenme Dostu Okul |Okul idaresi  ve|Egitim — 0&gretim
Projesi ve Beyaz Bayrakli Okullar | Rehberlik servisi siiresince
Projesi kapsaminda verilen egitimlerin
sayisit artirilarak daha ¢ok Ogrenci ve
velimizin bu egitimlerden faydalanmasi
saglanacaktir.
2.1.6 |Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, | Tiim paydaslar Egitim —  Ggretim
Ogrencilerin ilgisini ¢ekecek kitaplar stiresince
secilecek, okuma saatlerinin sayist
artirtlacak. Bu sayede ogrencilerimiz
arasinda kitap okuma orani
artirtlacaktir.
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogrencilerimize verilecek olan meslelc| oy jgresi | Egitim  ogretim
2.2.1 |secimi ile ilgili egitimlerin sayisi . oy o
Rehberlik servisi sliresince
artirilacak
Meslek egitimi ile ilgili egitimlere
uzman  kigiler  davet  edilerek, [ Okul idaresi —| Egitim Ogretim
222 | ... oy o o . s o
egitimlerin 6grencilerimiz i¢in daha ilgi | Rehberlik servisi siresince
cekici hale getirmek
Destekleme Yet.is.tirme. .I.(l‘l‘rslarmz.l Okul idaresi —|DYK bagvuru
2.2.3 | katilimi artirmak igin veli goriismeleri . - - .
Rehberlik servisi dénemleri
yapilmasi kararlagtirildi.
Smav kaygist1 yasayan Ogrencilere
verilecek egitimlerin sayisini artirmak
ve egitimlere katilan &grencilerin | ... Egitim Ogretim
2.2.4 ulastiklar1 kazanimlari diger arkadaglart Tiim paydaslar sresince
ile paylasmasin saglayarak egitimlere
katilim1 artirmak
Liselere Giris Sinavi ile ilgili verilecek
295 egitim sayist artirilarak  velilerin | Okul  idaresi  ve [ Egitim Ogretim
7 [ kattlmimnin - saglanmasi1 i¢in  farkli [ rehberlik servisi sresince
iletisim a¢larin1 kullanmak
llgemizde gorev yapan doktor, polis o e
2.2.6 | memuru, hemsire, avukat, savci, hakim | Tiim paydaslar E[]grlélsrirr:CE ogretim

gibi farkli meslek kollarindan Kkisileri
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
okulumuza davet ederek Kkariyer
gunlerini daha cekici hale getirmek
No |Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Yonetim ve Ogrenme etkinliklerinin
311 iZl?nm?Si, . degerlendiﬁlmesi Vel okul idaresi Efgitir_n Ogretim
gelistirilmesi amaciyla veriye dayali suresince
yOnetim yapisi desteklenecektir.
Okulumuzun bilgi edinme sistemleri
312 daha aktif olarak kullanilacak ve|Okul  idaresi  ve[Egitim Ogretim
=7 | velilerimiz bu konuda | 6gretmenler siiresince
bilgilendirilecektir.
Okulumuzca bilgi edinme sistemleri
istenilen konularin analizi yapilacak,
siklikla talep edilen bilgiler web
313 sifemi;den yayinlanarak kamuoyu ile Okul idaresi E"gitir_n Ogretim
diizenli olarak paylasilacaktir. suresince
Baylelikle mukerrer bilgi taleplerinin
onune  gecilecek  zamandan  ve
isgiiclinden tasarruf edilecektir.
Ogretmenlerimizin ihtiyag duydugu
bilgi, belge ve dokiimanla hizli bir Egitim dgretim
3.1.4 |sekilde erisim saglayabilmesi amaciyla | Tiim paydaglar siiresince

dokiiman ve veri yonetim merkezi
olusturulacaktir.
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4.5.MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

5.[IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumugz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme galigmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi
ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge mill
egitim miidiirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.
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6.TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER

Ogretmen Anketi
Kesinlikle
Sira No MADDELER Katilmiyoru | Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum
m
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinur.
2 Her tirlt 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.
3 Kendimi, okulun degerli bir tyesi olarak gorurim.
4 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkam
5 Okul, teknik arag ve gere¢ yonunden yeterli donanima
sahiptir.
6 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler
diizenlenir.
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmakta midir?
Okulumuzda yerelde ve toplum tzerinde olumlu etki
birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
9 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin
iiretilmesini tesvik etmektedir.
10 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini,
iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
11 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
12 Alanma iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve
kendimi giincellerim.
13 Kurumdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
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Veli Anketi

Sira Kesinlikle Kesinlikle Katiliyorum
No MADDELER Katilmiyorum| Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla
goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik énlemleri alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasin1 diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve gretmenleriyle iyi anlastigini
diistiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoninden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler

dizenlenmektedir.
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Ogrenci Anketi

Sira No Kesinlikle Kesinlikle Katiliyorum
MADDELER Katilmiyorum | Katilmiyorum | Kararsizim | Katiliyorum
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul mudrd ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum.
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinr.
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gdre uygun arag gerecler kullanilmaktadir.
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
10 Okulun igi ve dig1 temizdir.
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtvenlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

dizenlenmektedir.
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HEDEF KARTLAR
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turt: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
yonelik bitiincil calismalar yiiriitiilecektir.

Performans
Gostergeleri

PG 1.1 Matematik dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.2 Tiirkee dersi yil sonu puan1 ortalamasi

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamast

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.5 Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi

PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayis1

PG 1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi

PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslarryla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katthm

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Amag

A 1. Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir
iist 0grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef

H1.1. Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gaostergeleri

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarma
kayit yaptiran 6grenci orant (%)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin
katilim sagladig1 derslerin not ortalamasi

PG 1.1.3. 20 giin ve iizeri dziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.1.4. 20 giin ve {izeri 6zilirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Stratejiler

S 1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S 1.1.2. Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S 1.1.3. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma
vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S 1.1.4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S 1.1.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga

neden olan etmenler giderilecektir.
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